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El presidente de Estados Unidos, George Bush, ha
nombrado un nuevo secretario del Tesoro, el equivalen-
te a nuestro ministro de Economia. Se trata de Henry
Paulson, una figura prestigiosa de Wall Street que ha lo-
grado hacer de Goldman Sachs el banco de inversion
mas rentable del mundo. Paulson sustituira a Show, que
ha ocupado el cargo durante los tiltimos tres afios con un
perfil inusualmente bajo, limitindose a vender al electo-
rado los recortes de impuestos y haciendo muy poco por
reducir los desequilibrios macroecondmicos que sufre la
economia estadounidense: déficit publico y exterior cre-
cientes, excesiva dependencia del consumo interno,
boom inmobiliario y excesivo endeudamiento de las fa-
milias, y tasas de ahorro negativas.

Paulson se habfa mostrado reticente a acep-
tar el cargo. Primero, porque estaba ganando 38,8
millones de ddlares anuales y, como todo ser hu-
mano, responde a incentivos. Segundo, porque
no parecia aprobar el escaso papel politico y la li-
mitada influencia que el Tesoro ha tenido hasta
ahora en la Administraciéon Bush.

Su nombramiento supone introducir un ex-
perto en mercados financieros muy respetado,
mas independiente de Bush que sus predeceso-
res y tedricamente mas capaz de gestionar con
garantias el problema de los déficit gemelos
(publico y exterior) y la elevada volatilidad de
los mercados bursétiles y de tipo de cambio. Sin
embargo, dar entrada a Paulson también obliga
a Bush a escuchar con mas atencion al Tesoro,
porque es de suponer que, de lo contrario, Paul-
son no habria aceptado el puesto. En definitiva,
dado que Ben Bernanke, el nuevo presidente de
la Fed, todavia no se ha consolidado en el cargo,
el nuevo secretario del Tesoro podria pasar a ser
la figura de mayor peso de la economia estadou-
nidense, como ya lo fuera Rubin en la Adminis-
tracion Clinton, mientras Greenspan presidia la
Fed. Paulson se encuentra con una economia en
pleno empleo que crece al 3,5% y empieza a
mostrar tensiones inflacionistas que la Fed est4 atajan-
do con subidas mecénicas y predecibles del tipo de inte-
rés. Pero el mayor problema consiste en que, alimenta-
da por la expansiva politica fiscal, el déficit por cuenta
corriente, que aproxima la necesidad de financiacion
externa, estd desbocado y ha superado ya los 800.000
millones de délares (casi el 7% del PIB). El déficit por
cuenta corriente proviene sobre todo del déficit comer-
cial. Ademas de los riesgos que supone para la estabili-
dad financiera mundial y la carga que la depreciacion
del d6lar impone sobre las exportaciones europeas, esta
situacion estd poniendo en peligro el compromiso de
Estados Unidos con la Ronda de Doha de la OMC, por-
que es caldo de cultivo para las presiones de los grupos
de interés proteccionistas.

La contrapartida del desequilibrio comercial es que
Estados Unidos necesita atraer casi 2.200 millones de do-

lares diarios. Es decir, requiere un superavit de la cuenta
financiera, o seguir siendo atractivo para los inversores.
Hasta ahora, dicha financiacion ha provenido de los ban-
cos centrales asiaticos y de los exportadores de petroleo
y se ha materializado mayoritariamente en inversion en
cartera'y no en inversion directa extranjera. Si los bancos
centrales dejaran de financiar a Estados Unidos, el dolar
caerfa mucho més libremente, probablemente veriamos
una subida de tipos de interés, un dréstico parén en el
consumo y la inversion estadounidense y, si no hay otras
fuentes de demanda mundial, una recesion global.

La principal medida que tiene que tomar el nuevo se-
cretario del Tesoro para reducir los desequilibrios ame-
ricanos es la consolidacion fiscal. El déficit publico es
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uno de los responsables de la baja tasa de ahorro esta-
dounidense que explica, junto con la alta propension al
consumo, el déficit por cuenta corriente. Ademds, asi
contribuirfa a reducir presiones inflacionistas de deman-
da y dejaria mds margen de maniobra para la politica
monetaria. Hasta ahora, y a pesar del sélido crecimiento
econdmico, en Estados Unidos, el gasto puiblico ha segui-
do aumentando. El déficit presupuestario ascendi6 en
2005 al 3,8% del PIB, alimentado por la irresponsable po-
litica tributaria de recortes fiscales que ha dejado cortos
los ingresos para cubrir el aumento de gasto miliar.

Seguramente Paulson intentard convencer a Bush
de que hay que cambiar la orientacién de la politica fis-
cal, con el argumento de calmar a los mercados finan-
cieros internacionales. En ese caso, Europa se benefi-
ciarfa del cambio, porque el délar dejaria de depreciar-
se y de ahogar a nuestras exportaciones.
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Los sectores del entretenimiento, telecomunicaciones y media es-
tan en plena revolucién y proceso de redefinicion, y la tecnologia espa-
fola, a través de iniciativas como Musicstrands, estd en una posicion
tnica de ser lider en un dmbito clave de esta revolucion digital, las tec-
nologias de recomendacion.

El sector del entretenimiento est4 digitalizando todo el contenido,
desde musica hasta peliculas o videojuegos, todo esta ahora disponible
en formato digital. Por otra parte, cada vez hay mas dispositivos digita-
les con conectividad, desde los ordenadores hasta los teléfonos mévi-
les o la propia television, y ademas, el acceso a Internet de calidad, ban-
da ancha, es cada vez mas comin y en algin momento sera universal.
El futuro s6lo puede acentuar estas tendencias. En esta situacion, nos
encontramos con que podemos acceder de manera sencilla a virtual-
mente todo el contenido digital disponible; est4 al alcance de un click.
Y todavia no somos capaces siquiera de imaginar las consecuencias so-
cioecondmicas que estos cambios pueden acarrear.

Hace afios vivimos un interesante proceso con la digitalizacion de la
informacién y el consiguiente nacimiento de la industria de la bisque-
da. A medida que la informacion se digitalizaba y se hacia disponible
en Internet, nacia una industria cuyo objetivo consistia en ayudar a la
gente a encontrar informacion relevante. La sobreabundancia de infor-
macion trajo consigo el nacimiento de la industria de la basqueda, de
empresas como Yahoo! o Google, y de modelos de negocio hasta en-
tonces desconocidos. El embridn de estas empresas fueron institucio-
nes cientificas y académicas que, utilizando diferentes herramientas de
inteligencia artificial, dieron paso a estas empresas revolucionarias.
MusicStrands también se enfrenta al problema de la sobreabundancia
digital desde la ciencia, y también nace de una institucién cientifica,
como spin-off del Instituto de Investigacion en Inteligencia Artificial,
del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, IIIA-CSIC.

Sobreabundanciade contenido

Hoy podemos asistir a un proceso similar al anteriormente descrito, pro-
vocado por la sobreabundancia de contenido digital, que convertird en
protagonista de la revolucion digital a las tecnologfas de recomendacién
y descubrimiento de contenido digital. Hay expertos que aseguran que
las tecnologfas de recomendacion seran més utilizadas que las tecnolo-
gfas de bisqued. De manera activa, la gente buscara canciones, peliculas
u otros contenidos que les puedan gustar. De manera pasiva, diferentes
industrias nos sugeriran contenidos personalizados a nuestros gustos y
contextos. Por ejemplo, el modelo de negocio de la industria de teleco-
municaciones estd siendo cuestionado por servicios gratuitos de llama-
das a través de Internet, y estd preparandose para ofrecernos contenido
personalizado a través del movil, desde radios méviles personalizadas,
hasta los videos que a cada uno de nosotros més nos pueda gustar.

Otro caso interesante es el de la television. En breve, la television esta-
ré conectada a Internet y nos dard acceso a todo el universo de contenido
disponible. Frente a un modelo de push, en el que la cadena de television
nos impone ver lo que los programadores deciden, a la hora que ellos de-
ciden, pasaremos a un modelo pull, en el que el usuario podré (o tendrd)
decidir qué quiere ver, de entre todo el contenido existente. Y eso no es
tarea ficil. Las tecnologias de recomendacion se convertirdn en este mo-
mento en nuestros més fieles amigos; nos ayudaran, nos sugeriran peli-
culas, series u otro tipo de contenido que nos pueda apetecer disfrutar en
cadamomento. Y también llegaran, ya han llegado en realidad, los mode-
los push entre usuarios o pull entre usuarios. Yo, como usuario, recomien-
do una pelicula o cancién a otro usuario; es el boca a boca automatizado a
través de Internet (segtin Gartner Group y el Berkmann Centre for Inter-
net and Society, en los proximos afos, al menos el 25% del contenido se
consumird gracias a recomendaciones entre usuarios).

El hecho de que MusicStrands esté idealmente posicionada para li-
derar la industria de las tecnologias de recomendacion es, sin duda, un
éxito de la ciencia espafola.
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