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El presidente de Estados Unidos, George Bush, ha
nombrado un nuevo secretario del Tesoro, el equivalen-
te a nuestro ministro de Economía. Se trata de Henry
Paulson, una figura prestigiosa deWall Street que ha lo-
grado hacer de Goldman Sachs el banco de inversión
más rentable del mundo. Paulson sustituirá a Show, que
haocupadoelcargodurante losúltimos tresañosconun
perfil inusualmente bajo, limitándose a vender al electo-
rado losrecortesde impuestosyhaciendomuypocopor
reducir losdesequilibriosmacroeconómicosquesufre la
economíaestadounidense:déficitpúblicoyexteriorcre-
cientes, excesiva dependencia del consumo interno,
boom inmobiliario y excesivo endeudamiento de las fa-
milias,y tasasdeahorronegativas.

Paulson se había mostrado reticente a acep-
tarelcargo.Primero,porqueestabaganando38,8
millonesdedólares anualesy, como todoserhu-
mano, responde a incentivos. Segundo, porque
noparecíaaprobarelescasopapelpolíticoy la li-
mitada influencia que el Tesoro ha tenido hasta
ahoraen laAdministraciónBush.

Su nombramiento supone introducir un ex-
perto en mercados financieros muy respetado,
más independiente de Bush que sus predeceso-
res y teóricamente más capaz de gestionar con
garantías el problema de los déficit gemelos
(público y exterior) y la elevada volatilidad de
losmercadosbursátiles yde tipode cambio. Sin
embargo, dar entrada a Paulson también obliga
a Bush a escuchar con más atención al Tesoro,
porque es de suponer que, de lo contrario, Paul-
son no habría aceptado el puesto. En definitiva,
dado queBenBernanke, el nuevo presidente de
la Fed, todavía no se ha consolidado en el cargo,
elnuevosecretariodelTesoropodríapasaraser
la figurademayorpesode laeconomíaestadou-
nidense, como ya lo fuera Rubin en la Adminis-
traciónClinton,mientras Greenspan presidía la
Fed. Paulson se encuentra conunaeconomía en
pleno empleo que crece al 3,5% y empieza a
mostrar tensiones inflacionistas que la Fed está atajan-
doconsubidasmecánicasypredeciblesdel tipode inte-
rés. Pero el mayor problema consiste en que, alimenta-
da por la expansiva política fiscal, el déficit por cuenta
corriente, que aproxima la necesidad de financiación
externa, está desbocado y ha superado ya los 800.000
millones de dólares (casi el 7% del PIB). El déficit por
cuenta corriente proviene sobre tododel déficit comer-
cial. Además de los riesgos que supone para la estabili-
dad financiera mundial y la carga que la depreciación
deldólar imponesobre lasexportacioneseuropeas, esta
situación está poniendo en peligro el compromiso de
EstadosUnidos con la Ronda deDoha de laOMC, por-
que es caldo de cultivo para las presiones de los grupos
de interésproteccionistas.

La contrapartida del desequilibrio comercial es que
EstadosUnidosnecesitaatraercasi2.200millonesdedó-

lares diarios. Es decir, requiere un superávit de la cuenta
financiera, o seguir siendo atractivo para los inversores.
Hastaahora,dicha financiaciónhaprovenidode losban-
cos centrales asiáticos yde los exportadores depetróleo
y se hamaterializadomayoritariamente en inversión en
carteraynoen inversióndirectaextranjera.Si losbancos
centrales dejaran de financiar a EstadosUnidos, el dólar
caeríamuchomás libremente, probablemente veríamos
una subida de tipos de interés, un drástico parón en el
consumoy la inversiónestadounidensey, si nohayotras
fuentesdedemandamundial,unarecesiónglobal.

Laprincipalmedidaque tieneque tomarel nuevo se-
cretario del Tesoro para reducir los desequilibrios ame-
ricanos es la consolidación fiscal. El déficit público es

uno de los responsables de la baja tasa de ahorro esta-
dounidense que explica, junto con la alta propensión al
consumo, el déficit por cuenta corriente. Además, así
contribuiríaareducirpresiones inflacionistasdedeman-
da y dejaría más margen de maniobra para la política
monetaria.Hasta ahora, y a pesar del sólido crecimiento
económico,enEstadosUnidos,elgastopúblicohasegui-
do aumentando. El déficit presupuestario ascendió en
2005al 3,8%delPIB, alimentadopor la irresponsablepo-
lítica tributaria de recortes fiscales que ha dejado cortos
los ingresosparacubrirelaumentodegastomiliar.

Seguramente Paulson intentará convencer a Bush
dequehayque cambiar la orientaciónde la política fis-
cal, con el argumento de calmar a los mercados finan-
cieros internacionales. En ese caso, Europa se benefi-
ciaría del cambio, porque el dólar dejaría de depreciar-
se ydeahogar anuestras exportaciones.
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Los sectores del entretenimiento, telecomunicaciones y media es-
tán enplena revoluciónyprocesode redefinición, y la tecnología espa-
ñola, a través de iniciativas como Musicstrands, está en una posición
única de ser líder en un ámbito clave de esta revolución digital, las tec-
nologíasde recomendación.

El sector del entretenimiento está digitalizando todo el contenido,
desdemúsica hasta películas o videojuegos, todo está ahora disponible
en formato digital. Por otra parte, cada vez haymás dispositivos digita-
les con conectividad, desde los ordenadores hasta los teléfonos móvi-
les o lapropia televisión, y además, el acceso a Internet de calidad, ban-
da ancha, es cada vez más común y en algúnmomento será universal.
El futuro sólo puede acentuar estas tendencias. En esta situación, nos
encontramos con que podemos acceder de manera sencilla a virtual-
mente todo el contenido digital disponible; está al alcance de un click.
Y todavíano somoscapaces siquierade imaginar las consecuencias so-
cioeconómicasqueestos cambiospuedenacarrear.

Haceañosvivimosun interesanteprocesocon ladigitalizaciónde la
información y el consiguiente nacimiento de la industria de la búsque-
da. A medida que la información se digitalizaba y se hacía disponible
en Internet, nacía una industria cuyo objetivo consistía en ayudar a la
gente a encontrar información relevante. La sobreabundancia de infor-
mación trajo consigo el nacimiento de la industria de la búsqueda, de
empresas como Yahoo! o Google, y de modelos de negocio hasta en-
tonces desconocidos. El embrión de estas empresas fueron institucio-
nes científicasyacadémicasque, utilizandodiferentesherramientasde
inteligencia artificial, dieron paso a estas empresas revolucionarias.
MusicStrands también se enfrenta al problema de la sobreabundancia
digital desde la ciencia, y también nace de una institución científica,
como spin-off del Instituto de Investigación en Inteligencia Artificial,
delConsejoSuperiorde InvestigacionesCientíficas, IIIA-CSIC.

Sobreabundanciadecontenido
Hoypodemosasistir aunproceso similar al anteriormentedescrito, pro-
vocado por la sobreabundancia de contenido digital, que convertirá en
protagonista de la revolución digital a las tecnologías de recomendación
y descubrimiento de contenido digital. Hay expertos que aseguran que
las tecnologías de recomendación serán más utilizadas que las tecnolo-
gías de búsqued.Demanera activa, la gente buscará canciones, películas
u otros contenidos que les puedan gustar. De manera pasiva, diferentes
industrias nos sugerirán contenidos personalizados a nuestros gustos y
contextos. Por ejemplo, el modelo de negocio de la industria de teleco-
municaciones está siendo cuestionado por servicios gratuitos de llama-
das a través de Internet, y está preparándose para ofrecernos contenido
personalizado a través del móvil, desde radios móviles personalizadas,
hasta losvídeosqueacadaunodenosotrosmásnospuedagustar.

Otrocaso interesanteeselde la televisión.Enbreve, la televisiónesta-
ráconectadaaInternetynosdaráaccesoatodoeluniversodecontenido
disponible. Frente aunmodelodepush, en el que la cadenade televisión
nos imponever loque losprogramadoresdeciden, a lahoraqueellosde-
ciden, pasaremos a unmodelopull, en el que el usuario podrá (o tendrá)
decidir qué quiere ver, de entre todo el contenido existente. Y eso no es
tarea fácil. Las tecnologías de recomendación se convertirán enestemo-
mento en nuestros más fieles amigos; nos ayudarán, nos sugerirán pelí-
culas, seriesuotrotipo decontenidoquenospuedaapetecerdisfrutaren
cadamomento.Ytambién llegarán,yahan llegadoenrealidad, losmode-
lospushentreusuariosopull entreusuarios.Yo,comousuario, recomien-
dounapelículaocanciónaotrousuario;eselbocaabocaautomatizadoa
travésde Internet (segúnGartnerGroupyelBerkmannCentre for Inter-
net and Society, en los próximos años, al menos el 25% del contenido se
consumirágraciasarecomendacionesentreusuarios).

El hecho de queMusicStrands esté idealmente posicionada para li-
derar la industria de las tecnologías de recomendación es, sin duda, un
éxitode la ciencia española.
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